Wenn Lebensfreude mehr zahlt als beruflicher Erfolg

Ob ein Mensch Fuhrungsrollen anstreben wird, entscheidet sich bereits zw1schen dem dritten und dem sechsten Lebensjahr

VON MAIKE WALBROEL

BONN. Kinder und Karriere unter
einem Hut - als Thema dauerpra-
sent. Nicht nur Frauen, auch Min-
ner fragen sich, wie sie alle An-
spriicheerfiillen konnen. Was aber,
wenn einer gar keine Karrierewiin-
sche verfolgt? Er/sie stofit haufig
auf Unverstdndnis und Irritation.
,Es gibt mehrere Motive, die fiir
Menschen wichtiger sein konnen
als die grofie Karriere®, sagt Pro-
fessor Gerhard Blickle vom Institut
fiir Psychologie der Uni Bonn in
séinem Vortrag mit dem Titel ,,Ehr-
geiz im Beruf”. ,,Griinde gegen be-

ruflichen Ehrgeiz sind zum Bei-

spiel eine sorglose Planlosigkeit,
eine starke Beziehungsorientie-
rung, die Suche nach dem Sinn,
Selbstzweifel oder eine geringe
Willenskraft und die Freizeitorien-
tierung.“ Wer besonders an
Freundschaften, Freizeit und dem
Moment interessiert ist, ziehe Le-
bensfreude also weniger aus be-
ruflichen Erfolgserlebnissen.

Das héchste Lebensznel des Menschen sei ,Leistung”, heiBt es. Wirklich?

Manchen ist die Hingematte lieber als das Hamsterrad.

Griinde, ehrgeizig zu sein, gibt es
geniigend. Die meisten sind evo-
lutiondr. bedingt: ,Der Wunsch
nach Zugehdérigkeit zu einer Grup-
pe bietet Schutz, Arbeitsteilung,
‘'gemeinsame Nutzung von Res-
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sourcen und erhoht die Chance, ei-
nen Partner zu finden®, so Blickle.
Je groRer das Ansehen in der Grup-
pe, also der Sozialstatus, desto at-
traktiver werden auch die poten-
ziellen Partner oder Partnerinnen.

,Ehrgeiz vereint zwei Motive in .

sich: Das Leistungs- und das
Machtmotiv“, erkldrt Blickle. Auf
der einen Seite suchen Menschen
nach Gelegenheiten, besonders
kompetent zu erscheinen und vor-
ne zu stehen, andererseits gibt es
meidende Tendenzen, etwa die
Angste, minderwertig und untiich-
tig zu sein oder sich bedeutungs-
los zu fiihlen. Beides sei ,immer
gleichermafien vorhanden*®.

Ausgeprigt werden die person-
lichen Tendenzen ziemlich frith:
zwischen drittem und sechstem
Lebensjahr entscheidet sich, ob ein
Mensch eher dngstlich ist oder die
Fiihrungsrolle sucht. ,Da haben
wir eine hohe Stabilitit {iber die ge-
samte Lebensspanne“, so Blickle.
Entscheidend fiir die Ausbildung
von Motiven in diesem Alter sind
vor allem der Erziehungsstil der
Eltern, die Stellung unter den
Geschwistern, besondere Lebens-
ereignisse wie Verluste wichtiger
Bezugspersonen und die Zugeho-
rigkeit zu einer Minderheit.

Die Wissenschaft unterscheidet
zwei Arten von Ehrgeiz: den ge-
wohnlichen und den maliziGsen.
»Merkmale von gewdhnlichem
Ehrgeiz sind Persistenz, also
Durchhaltevermégen auch nach
Misserfolg, und die Steigerung des
Anspruchsniveaus, sobald es ein
Erfolgserlebnis gab“, sagt Blickle.
Wer scheitert, blejbt dran; wer sein
Ziel erreicht, sucht ein hoheres.

Auch maliziéser Ehrgeiz ziele
auf Anerkennung, sagt Blickle.
~Machiavellisten streben nach
Status und Kontrolle, setzen aber
insgeheim unmoralische Mittel ein.
Narzissten haben ein labiles
Selbstwertgefiihl und suchen nach
Moglichkeiten, zu glinzen. Sie
verstoflen offen gegen soziale Re-
geln, weil sieiiberzeugt davonsind,
dass sie iiber diesen stehen, dass
die Regeln nicht fiir sie selbst gel-
ten. Der Narzisst neigt zu hoher
Aggressivitdt gegen andere.” Ei-
nen Trost hat Blickle: ,,Der soziale
Erfolg bleibt meist aus, solche Leu-
te blockieren sich oft selbst.“
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